+ Mentalidad analitica.

+«  Manejo de persondl, liderazgo

« Excelente comunicacion oral
y escrita.

« Comprension sdlida de Ia
relacion  de  los  estados
financieros -presupuestales.

* Andilisis financiero Control y
Mejora de procesos.

« Apfitudes de organizacion
Planificacion financiera Toma
de decisiones.

e Habilidades avanzadas en el
paquete de Microsoft Office,
particularmente Excel.

« Alfamente  organizado vy
detallista.

» Capacidad para ser flexible a
un entorno cambiante,
reconociendo la  urgencia
cuando sea necesario.

CONOCIMIENTOS Y
HABILIDADES

Manejo de plataformas vy software
administrativos del CECUT, SC y SHCP
como: Contpaq, Sliweb, SICOP, SIAFF,
diferenfes  modulos  del  MSSN,
CompraNet, y similares.

RICARDO SALAZAR HERNANDEZ

Ejecutivo profesional con mas de 10 anos de experiencia
dentro del drea administratfiva, financiera y presupuestal
en el Sector PUblico.

EDUCACION

INSTITUTO TECNOLOGICO DE THUANA (ITT)
Licenciatura en Administracion
2006 - 2010

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE MEXICO (UNAM) y SECRETARIA DE
HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

Diplomado de Presupuesto Basado en Resultados (PbR)

junio 2013 - diciembre 2013

Diplomado realizado por la Subsecretaria de Egresos de la SHCP v la
DGP de la UNAM

UNIDAD DE EVALUACION DEL DESEMPENO (UED) DE LA SECRETARIA DE
HACIENDA Y CREDITO PUBLICO(SHCP)

Curso ¢, Como entender el Presupuesto a través de los datos?

abril 2017

UNIVERSIDAD DEL VALLE DE MEXICO (UVM)

Diplomado en Excel para los negocios, generacion de reportes para la
toma de decisiones.

noviembre 2021 - marzo 2022

Entre ofros.

EXPERIENCIA LABORAL
Compaiia Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana, $.A. de
C.V. Encargado de Despacho de la Gerencia de Recursos Financieros
Septiembre 2021 - Actuamente

Desempenc desde 2021, roles de supervision, gerencia vy direccion de
los procesos administrativos, confables, presupuestales para el logro de
los objetivos institucionales a fravés de un de la Gerencia de Recurscs
Financieros, manejando eficazmente el talento humano vy los recursos
financieros que administra la Entidad por medio de las siguientes dreas
operativas:

Tesoreria.
Contabilidad.
Presupuestfo.
Taquilla.

Compaiiia Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana, S.A. de
C.V. Jefe de Presupuesto

2011 - agosto 2021

Amplia experiencia en el drea presupuestal vy financiera, desde 2011,
estuve como jefe de Control de Presupuesto.



ACTIVIDADES GENERALES

Supervision y direccion de las aclividades propias de las dreas
operativas de tesoreria, contabilidad, presupuesto y coordinacion de
taquillas, manejo de fondos y administracion de cuentas bancarias,
registros contables, revision de estados financieros y presupuestales,
instruccion de pago a beneficiarios a fravés de los Sisternas respectivos,
coordinacion pago de impuestos, actividades de gestion y control
general del presupuesto, confrol operativo de taquillasy recaudacion
de ingresos a través de las diferentes areas.

Preparacion, revision, andlisis, distribucion y exposicién de los estados
presupuestales y financieros, asi como la elaboracion de narrativas
presupuestales y financieras.

Parficipo directamente en cada una de las etapas de planeacion,
programacion,  presupuestacion, ejercicic y control,  seguimiento,
evaluacion y rendicion de cuentas v la trasparencia.

Preparacion y revision mensual y frimestral de la informacién para
reportar en el Sistema Integral de Informacién Sli@web y SIPOT, Consejo
de Administraciéon y Comité de Conirol de Desempeno Institucional
(COCODI), entre otros.

Consolidacién y ccordinacion de la elaboracion vy entrega  del
Anteproyecto de presupuesto de ingresos y egresos de la Enfidad.

Enlace designado para la presentacion de la informacion de las Cuenta
de la Hacienda Puablica y para atencion de érganos fiscalizadores
(auditorias internas, externas y solicitudes de informacion).

Coordinacion de la atencidn de ternas fiscales de la Entidad.

Miembro del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
CECUT participando como vocal.

Apoyo en la preparacion carga y seguimiento de los Proyectos de
Inversion, para solicitud de autorizacién a través del Sisterna de Cartera
de Inversidn (SCI).

Registro de solicitudes de auforizacidn y seguimiento de los contratos
plurianuales a través del MASCP,

Elaboracion de flujos de efectivo presupuestales y sus modificaciones.

Fiscalizacion la decumentacion justificativa y comprobatoria de las
erogaciones efectuadas con cargo al presupuesto autorizado tanto
con Recursos Fiscales a traves de SICOP y SIAFF (gestion de altas, bajas
y modificaciones de beneficiarios, suficiencias, compromisos,
programacion de pago, administracién y operacion de fondo rotatorio,
reintegros y enteros presupuestales), asi como con los Recursos Propios
a través de la Tesoreria de CECUT.

Entre otras.
LOGROS

Ademds de manejar eficientermente los recursos humanos de la
gerencia de Recursos Financieros, asi como administrar y gestionar de
forrna eficiente los recursos financieros y presupuestarios de la Entidad,
en conjunto con la Subdireccion de Administracion y Direccion General.
Por iniciativa propia he implementado una herramienta electronica
denominada “Adminisfracion  Virtual” a través de la cudl, he
desarrollado procedimientos y mecanismos  técnicos administrativos
infernos de control , financiero y presupuestario realizados bajo un



enfoque integral del proceso contable y presupuestario, acordes con
las necesidades y caracteristicas de la Entidad y conforme a las normas
operafivas; a través de este proceso, se genera y consolida la
informacion relacionada con el proceso administrativo y presupuestario
del total de la Entidad, lo que ha permitido llevar un mejor control en Ia
programacion de pagos, fanto enlas erogacicnes realizadas con cargo
al presupuesto de Recursos Fiscales llevando un confrol virfual o en linea
detallado de secuencia de las Cuentas por Liquidar Cerfificadas, asi
como de los tramites de pago que se realizan a través de la Tesoreria
de la Entidad con los Recursos Propios; de forma simulténea este sisterna
favorece el control de los recursos por cenfros de costos, a nivel
subdireccion, gerencia, coordinacién, clave presupuestal y proyectos
institucionales. Permitiendo a cada drea operativa y sustantiva dar
seguimiento en fiempo real de las solicitudes de pago., generando
nuevos informes y controles operativos internos, que han permitido la
evaluacion constate en el proceso administrafivo, la toma de
decisiones, ha optimizado los fiempos de programacion de pago por I
entrega, la recepcion de trdmites y ha generado ahorro de tiempo y
recursos a la Enfidad, ya que se con esto se ha priorizado el uso digital
de lainformacién, generada, enviada, recibida y archivada por medios
electronicos,

Fecha de octualizacion, cbril 2023




